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La voie royale
de l'apprentissage
L'apprentissage séduit des étudiants de plus en plus nombreux. Ils considèrent que cette voie
leur facilite l'entrée dans le monde du travail. Ils bénéficient du statut de salarié et sont
rémunérés. Mais ils n'ont droit, à ce titre, qu'à cinq semaines de congés.

i ulien Lépreux, aujourd hui âge de 26 ans mge
maur d etudes et de developpement en electro-
nique dans I aviation a passe sa deuxieme

annee de master en apprentissage, chez Thales
« Tres vite, se souvient il jai ete pris parle projet den
trepnse et intègre a loa % dans l'équipe Ma mission
était liee a de gros enjeux techniques Cetait donc
assez prenant et il n'était pas facile, au debut de
concilier etudes et entreprise l'ai ete embauche dans
lafoulee Lapprentissage e est vraiment le meilleur
moyen de trouver du travail D'une maniere gene
raie, en effet, les diplômes ne sont pas toujours adap
tes au marche du travail mania ce que je faisais
chez Thales était parfaitement adapte a la theone
apprise a luniversite Mon insertion professionnel
le s est donc faite naturellement »
Le contexte est différent pour Chloe Szopinski, maîs
la jeune femme a pu vérifier comme Julien com
bien I apprentissage permettait de donner du sens
aux etudes Aujourd'hui en master de gestion du
patnmome a l'Institut d administration des entre
pnses Gustave-Eiffel (universite Pans Est Creteil),
Chloe a pu tester ses goûts et affiner son projet pro
fessionnel grace a I alternance «J'ai passe une annee
en apprentissage en ressources humaines dans un
cabinet de recrutement, raconte t-elle le me suis
aperçue que je ne voulais pas f aire de ressources
humaines Cest l'avantage dè l'alternance, qui sert a
voir ce que l'on aime et ce que I on naimepas Etsans
nsque, car je continuais mes etudes »
Comme Julien et Chloe nombreux sont les étudiants
qui optent désormais pour I alternance Certes ils ne
constituent toujours qu une faible minorité Sur les
97 DOO jeunes apprentis de l'enseignement supe
neur, la moine prépare un brevet de technicien supe-
rieur (BTS) formation dispensée en lycee Létaux
d apprentis a l'université tourne donc autour de 3 %
des effectifs Maîs c'est une minorité qui grossit a vue
d'ceil Entre 2000 et 2007, la part des apprentis en
licence professionnelle est passée de 5 % a 23 % en
master professionnel, de o a 6 %
II faut dire que, sur le papier, les formations en
apprentissage présentent bien des avantages
«Ç est dabordunfacteur dinsertion professionnelle

hors pair », commente Enc Monmasson, vice-pré
sident charge des formations professionnelles et
des relations avec les entrepnses de l'université de
Cergy Pontoise Deux ans et demi apres etre sortis
de licence pro (qui se prépare en majonte par I ap
prenhssage) 77 % des diplômes ont un emploi 12 %
continuent leurs etudes et 10 % cherchent un
emploi « Au niveau master le taux est encore
meilleur, assure M Monmasson. A bac+ 5, on est
quasiment au plein emploi »L universite plundis
ciphnaire de Cergy Pontoise, « une jeune fac de
troisieme couronne », e est-a-dire de lointaine ban-
lieue parisienne, peut donc se réjouir du choix stra-

La vie active
en douceur

A l'issue de sa Licence 3 a Jussieu en
2009, Axel Gastineau, 23 ans, passe

des entretiens avec succes, apres avoir ete
présélectionne sur dossier, pour intégrer
un master de Methodes informatiques
appliquées a la gestion des entreprises
(Miage) a Paris-Dauphme Pour cette ocea
sion, il a achete son premier costume Un
investissement qu'il n'a pas regrette
quand il a vu les autres prétendants crava-
tes de frais Si sa candidature a ete retenue,
son statut de sportif de haut niveau - en
rugby - n'y est pas pour grand chose On
lui a bien fait comprendre que « le sport
n'est pas la priorité »
ll  entre alors en alternance pour « s insérer
dans la vie active en douceur et accumuler
plusieurs annees d'expériences, ce que les
entrepnses apprécient L'apprentissage per
met de poursuivre ses etudes tout en com
mencant a gagner un minimum sa vie»
Par séquences de deux semaines, il tra-
vaille chez SysRailData (filiale de la SNCF),
une des societes auxquelles le Centre de

tegique opere lors de sa creation « Compte tenu
du milieu social des étudiants que nous accueillons,
souvent modestes nous avons tres vite mise sur tout
ce qui est formation professionnelle explique le
vice president Cela constituait également un
moyen de se distinguer des universités parisiennes »
Sur les 160 diplômes proposes aux 17 DOO elu
diants 72 ont un label professionnel et, parmi eux
50 se préparent en apprentissage
Josiane Iata directrice du CFA SUP 2000 - « lèpre
mier centre universitaire de formation par lappren
tissage de France avec 2 800 apprentis dans lenseï
gnementsupeneur, 1200 entrepnses 8 universités, le

formation d'apprentis partenaire de l'uni
versite, avait envoyé son CV
Son contrat de deux ans signe avec SysRaùTJa-
ta prevoit une remuneration - qu il a nege
aec - de 1200 euros mensuels la premiere
annee et 1400 euros l'année suivante Axel
vit encore chez ses parents et met de cote cet
argent qui lui servira plus tard a s'installer
Chez SysRailData, Axel est chef de projet
sous la supervision d'un maître de stage
« C'est de la gestion de projet pure et dure
pas de la technique informatique »,
explique-t-il II attend d'être forme pour
acquerir de l'expérience et être operation
nel pour son prochain emploi
Pour la suite, Axel envisage de se lancer
dans un mastere spécialise, plutôt que d'en
trer dans la vie active car il craint d'être trop
peu rémunère
Grace a l'alternance, l'entreprise lui paie sa
formation Ce qui n'est pas négligeable un
mastere spécialise en informatique a l'Essec
revient a pres de 15 DOO euros
Le plus dur, pour Axel > « L'absence des
vacances universitaires et Ie regime salarie
standard des cinq semaines de conges par
an » car, quand il est a la fac, l'entreprise
considère qu il est en formation

P. I
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CNAM et deux écoles partenaires » - presente aussi
des chiffres avantageux. Le taux d'insertion global a
cinq mois est de 86 % « Ie taux de reussite a l'examen
précise encore M"" Tatin, est de go % Donc, oui, pour
ces3 % detudiants, c'est une voie royale »
D'autant que, d une part; « l'étudiant a k statut de sala
ne et touche un salaire, delordre de 50 %dusmicpour
commencer » ajoute Enc Monmasson et que, d'autre
part, « la mission en entreprise le valorise, le response!
bihse et donne du sens a saformation »
Devant tant d'éloges il n'est pas étonnant de constater
que ces formations se soient développées dans des
secteurs ou on ne les y attendait guère On trouve, a
l'université de Cergy, un master professionnel droit
penal et financier «Jl ny avait pas d'apprentissage en
droit il y a quèlques annees encore, relevé Enc Mon
masson Aujourd'hui certains de nos étudiants sont
apprentis dans des cabinets davocats ou des banques.
Etça marche Avant, ils effectuaient des stages, non

« Les entreprises sont souvent
très frileuses pour embaucher
ces jeunes. La période
d'alternance leur laisse le
temps de les observer, de se
rendre compte qu'ils sont
comme les autres. L'embauche
se fait donc en douceur.»

cadres, et ils en pâtissaient Lapprentissage offre un
cadre et la garantie d'un meilleur statut Certains cabi
nets jouent le jeu. Maîs il afallu d'abord les convaincre
Maintenant, cayest »
Tout le monde ne peut pas jouir de ce sesame pour
le marche du travail, reconnaît pourtant le vice-pré-
sident de Cergy « C'est une filiere plus coûteuse en
temps et en investissement pour les equipes péda-
gogiques, rappelle M Monmasson On ne peut pas
imaginer ca pour tous les étudiants de licence Les
moyens de l'université ne nous le permettent pas Et
u faudrait aussi que les entreprises nous accompa
gnent «Pour l'heure cependant, tout se passe bien,
poursuit-il il y a « un equilibre » entre I offre et la
demande émanant des étudiants Certes, «ponc-
tuellement, dans certains secteurs, ily a quèlques ten-
sions parce que les equipes ne peuvent pas se dem ul-
tiplier Maîs cela reste marginal »
Quoi qu il en soit, l'alternance reste une filiere selec
ave de plus Dans le meme temps, précise M™ Tatin,
l'apprentissage est «un mode déformation qui cor
respond a une/orme d'mteliigence plus concrète de
jeunes qui ne supportent plus l'école et arrivent ainsi
a renouer avec uneformation S ils etaientallesenpre-
rmer cycle ordinaire, ces jeunes risquaient de grossir
les rangs des étudiants en echec Et pour certains, ce
sont des jeunes qui n'auraient pas fait d'études supe
Heures Sans compter la diversite Les entreprises sont

souvent tres fnleusespourembaucherces jeunes La
période d'alternance leur laisse le temps de les obser-
ver, de se rendre compte qu'ils sont des jeunes comme
les autres Lembauche se f ait donc en douceur »
Le probleme, c'est que comme pour toute filiere selec-
tive aux taux d'insertion flatteurs le risque existe que
les places ne soient finalement preemptees par les
meilleurs étudiants qui n'auraient de toute façon
guère de difficultés a trouver du travail L'alternance
peut-elle suivre la meme tendance déviante que les
Instituts universitaires de technologie (IUT) en prin-
cipe destines aux bacheliers technologiques, maîs
pris d'assaut par ceux issus des filieres generales? «Au
debut, constate Nicole Nicolas, de la Conference des

presidents d'unwersite, (apprentissage était/ait pour
aider des jeunes sans ressources et ayant besoin d une
autre pédagogie Puis des derives sont apparues Cer-
taines universités enfant une voie d'excellence pour
des étudiants qui auraient réussi de toute facon »
« Prudence tempère lentourage de Valerie Pecresse,
ministre de l'enseignement superieur et de la
recherche, le choix de lapprentissage est extrêmement
astreignant Jl n'y a qu'un mois de vacances, par
exemple Beaucoup de jeunes y regardent donca deux
fois quand ils ont les moyens défaire leurs etudes sans
ces inconvénients » Ecarter les heritiers et les privi-
lèges Lourd defi pour une voie royale

Benoît Floc'h


