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Ruée sur Papprentissage

Tendance. Un
master en appren-
tissage, c’est la
formule gagnante.

PAR MARIE-SANDRINE SGHERRT

ichelRacatestun hyperactif.
Deés 15 ans, il crée un site In-

ternet sur les technologies
mobiles. En 2006, apres deux ans
de prépa, il est admis a I'lsep, une
école parisienne spécialisée en
électronique, informatique et té-
lécommunications. Mais le jeune
hommealabougeotte.llsouhaite
découvrir le monde du travail et
cherche un stage d’été. Hewlett-
Packard est intéressé, mais veut
plus et propose un contrat d’ap
prentissage. L'idée: un mi-temps
chez eux, I'autre moitié a I'école
pendanttoutou partiedesoncycle
d’ingénieur, qui doit s’étaler sur
trois ans. Michel sera rémunéré,
I'entreprise prend en charge ses
frais de scolarité. Surtout, il entre
parlagrande portedansunedeces
boites quifontrévertoutpassionné
denouvellestechnaologies. « Cane
se refuse pas», reconnait Michel
Racat. Lexpérience dépassera ses
espérances: a mi-chemin, HP fait
un plan social et son maitre d’ap-
prentissage fait partie de la char-
rette. « C’était un coup dur mais, du
coup, je Pai remplacé pendant quatre
mois.» A 21 ans, Michel Racat fait
doncoffice de chefde produitchez
HP.Letemps de toucher une prime
de 3 000euros et de signer un nou-
veaucontratd’apprentissage, chez
Microsoft, cette fois. Aujourd’hui
diplomé, le jeune ingénieur ne
percoit pourtant aucun salaire: il
amontéennovembre 2009 BeezUp,
unesociété quioptimise lesventes
des sites d’e-commerce. En quel-
ques mois, c'est 'explosion: il

Un apprenti devenu
PDG. Michel Racat,
aujourd’hur a la téte
de BeezUp, a fait
ses classes chez HP
et Microsoft

compte plus d'une centaine de
clientset 'entreprise emploie neuf
personnes. Un développement
éclair qu'il attribue 2 la connais-
sance intime des codes qui régis-
sentlavied'une entreprise,acquise
pendant sa formation.

Cesttout l'intérét de 'appren-
tissage, une formule qui a de plus
en plusleventen poupe. Véritable
trait d'union entre le monde des
études et celui du travail, il est de-
venulefer delance dela politique
du gouvernement en matiere de
lutte contrele chdmage desjeunes.
Désormais, les grandesentreprises
sont fortement incitées a yrecou-
rir, sous peine de voir leur taxe
d’apprentissage alourdie. Elles

sont donc de plus en plus nom-
breuses s’y mettre et a découvrir
quecemoded’alternance n'est pas
réservéau CAP-BEP. Il concernela
quasi-totalité des universités et
des écoles de management. Coté
écoles d’ingénieurs, c’est moins
net, mais plusde lamoitié d’entre
elles s’y sont mises.

Avantage fiscal. Surtout, les
plusprestigieusessontentrainde
sauterlepas.Ilyaquelquessemai-
nes, Centrale Nantes a annoncé
qu'a la rentrée 2010 son dipléme
d’ingénieur généraliste serait
ouvertal’apprentissage. Centrale
Paris a suivi. Lannée derniere,
¢'était Supélec. LEcole des mines
y réfléchirait. Dans le monde trés
hiérarchisé des écolesd’ingénieurs,
c’est le dernier rempart qui cede.
«Les entreprises nous le réclament,
déclare Patrick Chedmail, direc-
teur de Centrale Nantes. Nous
avions déja deux formations d’ingé-
nieur ouvertes a Lapprentissage, mais
elles étaient spécialisées, et réservées
aux admis sur titre. Visiblement, ces
profils convenaient a nos partenaires
industriels, qui nous ont demandé des
génévalistesformes de cette maniere. »
Outre I'avantage fiscal, 'intérét
pour les entreprises saute aux
yeux:perpétuellementalarecher-
che du jeune diplémé qui a de
Pexpérience, elles ontenfintrouvé
laformule magique quifaitdeleur
réve une réalité!

Il'y a plus, selon Patrick Ched-
mail. Les candidats a lapprentis-
sage ont un profil particulier. Ces
bons éleves passés par deuxansde
prépasontimpatients de se frotter
aumondedu travail. Ilssont préts
a s'engager pour un, deux voire
trois ans. Ils savent donc ce qu'ils
veulent. Dans un pays quiretarde
de plus en plus I'acces des jeunes
aux responsabilités et a 'autono-
mie, l'apprentissage est la
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panacée, l'occasion, des
20ans, de passer aux chosessérieu
ses, sans compter les autres avan-
tages: de 41 a 78 % du smic selon
I’dge de I'apprenti et son ancien-
neté dans le dispositif, et des frais
de scolarité pris en charge par
Pemployeur.

Spécialité franco-francaise.
Les étudiants sont donc partants:
«L’an dernier, nous avons demand¢
a nos éleves s'ils seraient intéressés
par cettevoiesielleexistait, explique
Patrick Chedmail. Sur 330 éleves,
HOUS AVONS eu 50 réponses positives. »

11 y voit pourtant «une heureuse
surprise». Maniere de dire que ce
n'était pas gagné?

Clest un fait: « HEC ne passera
Jjamais aapprentissage»,confiecet
observateur.En 1993, 'Essec, pion-
niéresur le sujet, lance le premier
programme grande école par ap-
prentissage. Laréactiondelarivale
de Jouy-en-Josas est cinglante:
«Solder aux entreprises des éleves a
bac +2 ou +3 pour un demi-smic, tout
enamputant de moitié le temps consa-
cré a lenseignement, nest guere res-
ponsable », déclarait le directeur
général de'époque. Aujourd'hui,
1a réaction serait sans doute plus
policée. Mais HEC considere en-

Tuteur. Nicolas
Coudere, chez
Microsoft, est le maitre
d'apprentissage de
Julie Chalumeau,
étudiante a Skema.

core que l'apprentissage est une
spécialité franco-francaise. Elle
nuirait a 'image d'une école qui
se positionne dans une compéti-
tion mondiale, sur le seul terrain
de la recherche et de 'excellence
académique.

Une voie de seconde zone, I'ap-
prentissage? Que nenni. « Chez
Orange, on considere que cela fait
partie de notre mission», explique
Brigitte Dumont, chargée de ce
dossier chez opérateur télécom.
Orange compte actuellement
1500 apprentis au niveau master.
Comme toutes les grandes entre-

prises francaises, Orange a une
grille qui détermine le niveau de
rémunération en fonction de
Y’école. Dansle cercle 1, on trouve
des écoles qui font de I'apprentis-
sage comme Supélec, 'Edhec,I'Es-
sec ou Télécom Ecole de manage-
ment. Bref, a condition que les
étudiants obtiennent le méme di-
plome que les autres en suivant
les mémes cours, ils sont comme
les autres et méme un peu plus.
Avec une insertion plus rapide et
unsalaire environ 15 % plus élevé
queleurs camarades,selon Jacques
Chaniol, directeur de 'Escem.
Reste que le parcours n’est pas
«un conte de fées », reconnait Alice

Guilhon, directrice générale de
Skema. Seuls des étudiants tres
motivés acceptent de renoncer a
unebonne partie de lavie associa-
tivedel’école,aux soirées et al'in-
souciance de lavie étudiante. Sur-
tout, il faut veiller a ce que les
entreprises n'abusent pas de la
situation. Nicolas Coudiere est,
chez Microsoft, lemaitre d’appren-
tissage de Julie Chalumeau, étu-
diantea Skema. Il est conscient de
cet écueil: « Au début de la mission,
on a commencé par des tiches tres
modestes, explique-t-il. C’est vrai
que, si lon ne fait pas attention, les
choses peuvent rester comme ¢a pen-
dant deux ans. » C’est pourquoi
Nicolas Coudiere rencontre Julie
régulierement lors d’entretiens
formalisés. D’autres rendez-vous
sont prévus en présence du tu-
teur de la jeune fille a ’école. La
montée en puissance est progres-
sive, encadrée et, au final, trés
formatrice.

Bouche-a-oreille. Formule ga-
gnantedonc,y comprisal’univer-
sité. Aul[CFAISup 2000, CFA dehuit
universitésdelarégion parisienne,
I'apprentissage dans le supérieur
aété inventéily atoutjuste vingt
ans. Les taux d’insertion appro-
chent ceux des grandes écoles:
83 % des diplémés ont un emploi
cing mois apres leur sortie. Mais,
pour atteindre cet objectif, il faut
accompagner les étudiants. Ce
n'est pastoujoursgagné. Elodieest
en M2 «Qualité, Environnement
et Sécurité sanitaire» a 'UPMC
(Paris-VI). Lajeunefilleadécouvert
cette voie un peu par hasard. «On
nous fait des amphis pour présenter
les masters recherche, rien sur les
masters pro. Lapprentissage, j'en ai
entendu parler par le bouche-a-oreille,
et unefois accepté ilfaut se débrouiller
pour trouver une entreprise. » Dé-
pourvue de réseau, elle se tourne
vers sa famille et décroche un
contratalaSNCF sansespoird’em-
bauche a la clé, et sans accompa-
gnement a la sortie pour trouver
autre chose. Quand son contrat
s'achevera, Elodie espere trouver
unstage en Ecosse, non rémunéré.
Messieurs les professeurs d'uni-
versité, encore un effort! m
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