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« Professionnalisation », « répondre a des besoins de compétences
et 4 des métiers clairement identifiés ou émergents » : voila un
discours que |'on préte rarement aux universités, N'en déplaise
aux deétracteurs, le systéme universitaire bouscule les idées
recues avec son tout niveau diplome, créé en 2000 : la licence
professionnelle (LP). Jamais un dipldme n'avait connu un déve-
loppement aussi fulgurant, avec un catalogue de spécialités
impressionnant. Quelque 1 438 licences professionnelles, regrou-
pées dans une cinquantaine de dénominations nationales rele-
vant des secteurs primaire, secondaire et tertiaire, ont été créées,
en l'espace de 7 ans a destination des BTS, DUT, Deust, des L2, etc.
La quéte d'un diplome & bac + 3, premier échelon du systéme
LMD, d'une spécialisation sectorielle et d'une expérience profes-
sionnelle significative acquise grace a l'alternance - la conjonc-
ture exigeant une hausse du niveau de gualification - ont large-
ment contribué a ce succes.

Son point fort ? Un savant dosage de théorie et de pratique.
D'une durée de 1 an, la licence professionnelle se prepare en for-
mation initiale, en alternance ou continue. L'originalité de ce
diplome réside dans son mode d'élaboration, fondé sur la mise
en place de partenariats étroits entre universités, autres établis-
sements de formation, entreprises et branches professionnelles.
Pour exister, les LP doivent valider une formation qui conduit &
des métiers bien définis avec la profession ou a des besoins du

Les licences professionnelles ont conquis en peu
de temps les universités, les étudiants et les
entreprises. Pourquoi un tel succes ?

tissu économique local. Pour vair le jour,
elles doivent répondre a un projet de
formation bien identifié. Sans parler des
enseignements techniques pour la plu-
part dispensés par des professionnels
aguerris.

On ne s'étonnera donc pas de voir fleurir
une LP Maintenance aéronautique a
IUT de Blagnac parce qu'étroitement
lige, du fait de son implantation, a la pré-
sence des industries aéronautiques de la
région toulousaine, ainsi qu'a la proxi-
mité de la plate-forme aéroportuaire
de Toulouse-Blagnac et des nombreuses
sociétés de sous-traitance en mainte-
nance aéronautique.

La licence professionnelle suscite l'inté-
rét de nombreuses branches de I'écono-
mie. Elle compléte des formations de
types BTS ou DUT ou permet de répon-
dre 4 des besoins émergents de qualifi-
cation.

De nombreux secteurs sont représentés,
les LP faisant la part belle a la communi-
cation, I'edition et les nouvelles techno-
logies de l'infarmation. C'est d'autant
plus probant avec les métiers de l'infor-
matique spécifiques comme la réalisa-
tion technique de sites de commerce
électronique, I'administration informa-
tique de sites, Les formations liées aux
métiers de I'Internet pullulent. Le touris-
me, la restauration et 'hétellerie, l'agro-
nomie se taillent également la part du
lion.
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Enfin, les créations les plus surprenantes essaiment ici ou la. A I'UT
de Nimes, la LP Management d'un projet de création / reprise
d'entreprise encourage l'entrepreneuriat. A la Sorbonne, les diplé-
més de la LP Ecrivain public et assistant en démarches administra-
tives et en €critures privées se préparent a un metier en mal de
reconnaissance, faute de réglementation plus pointue,

Si les IUT et les universités revendiquent la paternité des licences
professionnelles, certaines écoles ou lycées ont parfois impulsé le
mouvement. Dés 1999, IAE Lyon 3 et INPB {Institut Paul Bocuse)
ont été les premiers en France a créer une licence spécialisée en
gestion des entreprises de I'hotellerie et de la restauration dans le

cadre d'un partenariat pédagogique quij
se présente comme un véritable trem-
plin vers le master professionnel. La LP
reste toutefois un diplome universitaire
par excellence. Les établissements doi-
vent donc établir des partenariats étroits
avec ['universite, L'enseignement agrico-
le Fa bien compris, lui qui compte sur le
développement de spécialités post-bac + 3
pour renforcer |'attractivité des formations
agricoles.

En théorig, les LP sont congues dans
un objectif d'insertion professionnelle
directe. En pratique, a l'instar des DUT,
il en sera peut-étre tout autrement. En
somme, nombre de responsables s'accor-
dent a dire que les poursuites d'études ne
peuvent etre envisagées qu'exceptionnel-
lement. Le but de la licence profession-
nelle n'est-il pas, aprés tout, de former des
techniciens spécialisés susceptibles de
s'intégrer rapidement dans le monde de
I'entreprise 7 D'autres sont moins réserves
sur la destinée de |eur diplome et précisent

ENTRETIEN [ D D

LCL ET LA LICENCE PROFESSIONNELLE

Le[CFA]Sup 2000 a ouvert une licence professionnelle Banque par apprentissage. Une création qui n'a pas
échappé au LCL, soucieux de se constituer un vivier de futurs collaborateurs. Entretien avec Anne Rayon,

DRH alternance de I'organisme bancaire.

« Jusqu'a présent, notre politique en faveur de I'alternance portait davantage sur fes BTS Banque et les DUT et BTS Commerciau. Puis est venu le
temps de la LP. Force est de reconnaitre que les premiéres expériences sont plutdt concluantes parce que nous intégrons des jeunes réellement
motivés par le domaine bancaire. Les DUT TC (Technigues de commercilisation) sont encore trop généralistes et pas toujours enclins d rejoindre
notre secteur d'activité 6 la fin de leur apprentissage. La LP est un réel vivier de recrutement. D ailleurs, fes contrats d'apprentissage sont congus dans

une optique de pré-recrutement et débouchent sur un CDJ,»

« Concernant fes bac + 2, nous maintenans le recrutement des BTS Banque qui nous ant donné pleinement satisfaction sur le terrain. En revanche,
nous privilégions les LP aux DUT TC parce qu'ils sont plus déterminés et plus matures, Nous allons également développer lalternance au niveau

master (M1 et M2) et fes stages Banque longue durée a bac + 5.»
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d'emblée que la LP autorise la poursuite d'études en master.
Certaines écoles d'ingénieurs avancent déja |'hypothése de les
integrer dans leur cursus.

Nonobstant, 1 diplomé sur 6 poursuit au sein d'une farmation
universitaire dont 6 % en cursus licence et prés de 9 % en master.
D'autres integrent un IUFM afin de préparer un concours de
I'enseignement, e Capet (Certificat d'aptitude au professorat de
'enseignement technique) ou le concours de PLP (Professeur de
lycée professionnel).

UNIVERSITE

L'AVIS DES ENTREPRISES.

Sur le papier, Ia licence professionnelle forme des techniciens
supérieurs avec de meilleures possibilités de promotion qu'avec
un dipléme bac + 2. En fait, elle doit répondre aux engagements
européens qui prévoient un cursus licence adapté aux exigences
du marché du travail. Mais elle doit surtout palier les besoins de
nouvelles qualifications, situées entre le niveau technicien supé-
rieur et le niveau ingénieur-cadre supérieur.

Sur le terrain, la réalité est sans doute plus nuancée, vu l'accueil
réservé par les entreprises a ces diplomés d'un nouveau genre.
Les départs ont été un peu chaotiques, les entreprises plaidant
en premier lieu pour les bac + 2. Puis progressivement, elles se
sont impliquées dans la création des diplomes, a I'instar de |a LP
Banque qui est une émanation du CFPB, les universités n'étant
que des partenaires pédagogiques.

Tout en reconnaissant de réels atouts aux diplémés, les entre-
prises estiment trouver en eux des jeunes plus matures qui justi-
fient d'une expérience professionnelle significative en plus de
leur stage effectué au cours du DUT. Qui, certaines entreprises, a
l'image de celles du secteur bancaire, valorisent les bac + 3 dans
leur grille de rémunération méme s'il reste encore beaucoup a
faire pour bousculer les habitudes. « «

Focus MEE

QUELLE CHANCE DE
REUSSITE EN LICENCE
PROFESSIONNELLE ?

Si plus de 8 étudiants sur 10 obtien-
nent leur dipléme dans l'année qui
suit leur inscription, les chances de
succés varient fortement en fonc-
tion de I'établissement d'inscription
et du domaine de formation profes-
sionnelle choisi. La palme revient
aux filieres « matériaux souples »
tandis que les chances de réussite
sont plus modérées dans celles
dédiées aux «services aux per-
sonnes »,Les chances de succés sont
plus favorables aux titulaires de
bac S qui sont par ailleurs forts nom-
breux & s'orienter dans cette voie et
a tous ceux qui ont suivi et obtenu
un BTS ouun DUT l'année précédant
leur intégration. Trois domaines
regroupent plus de la moitié des
effectifs en LP avec,en téte,« échanges
et gestion» puis « communication
et information » et les « spécialités
pluritechnologiques de production ».
Plus de 85 % des étudiants décro-
chent leur dipléme, les autres redou-
blent ou se réorientent en changeant
de domaine ou d'établissement.
Enfin, vive les filles ! Elles sont plus
nombreuses a avoir intégré une
licence professionnelle.
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